ОБРАЗОВАНИЕ                                                                                                                                 

Моментно състояние

В общината функционират 19 общообразователни училища /10 основни, 2 гимназии, 5 СОУ, 2 средношколски общежития, 2 извънучилищни звена, 6 професионални гимназии/ и 32 детски градини, от които 12 целодневни и 4 обединени детски заведения в града и 16 ЦДГ в селата.

          Към настоящата година училищната мрежа на територията на общината е с капацитет като сграден фонд за около 12 000 ученици, а към момента се обучават 8200 ученици, професионалните училища разполагат с база за около 4800 ученици, а се обучават около 3000. Шуменските детски градини и ОДЗ са с 2700 посещаващи деца, а в 16-те селски с около 350 посещаващи ежедневно деца.

          В мрежата  работят общо 1555 учители и служители.

Проблемни страни

1. Силно дебалансирана градска и селска училищна мрежа по отношение броя на учениците. Недостатъчен финансов ресурс, затруднено предоставяне на качествена образователна услуга, влошаване условията на труд за ученици и учители. Същото е положението и в професионалните училища, независимо че са  в структурите на МОН.

2. Неадекватен, лишен от логика и обоснованост подход на общинската администрация с превозването на деца и ученици от съседни общини и от град Шумен към селата, за да се попълнят паралелките на критичните училища. Сериозен финансов ресурс се отделя за подпомагане на маломерни паралелки в селските училища с брой ученици под нормативно установения.

3. Стратегически пропуски в общинското управление на образователната система – не се използват законовите правомощия за регулиране на общинската мрежа. Същото важи и за професионалните училища. 

4. Неангажираността на общинските власти по отношение на план - приема в училищата през последните 7 - 8 години доведе до липса на визия за  подготовка на кадри за шуменската икономика през образователната система. Бизнесът и общинска администрация не са осъществили нито един съвместен проект за подготовка на специалисти за бъдеща реализация, гражданското участие  е изолирано от решаване на образователните проблеми, липсва единна информационна система между общинската администрация и училищата, която да обхваща целия поток от информация: финансова, учебна документация, движение на ученици, човешки ресурси.

5. Всички консултативни и оперативни работни екипи, които съществуваха  за балансиране приема на ученици, за годишно планиране на дейностите в образованието, за решаване на финансови и кадрови въпроси, за подготовка на съвместни проекти вече не работят.  

6. Действащият „Граждански форум за качествено образование“, създаден преди години по инициатива на общинските власти като местен консултативен съвет по въпросите на образованието също не работи.

Общинската образователна система се нуждае от нова цялостна концепция за развитие до 2020 година, от съвременна специализирана образователна администрация, адекватна на динамиката на съвремието.

Стратегическа цел: Образованието – основен приоритет в политиката за икономическо и социално развитие на община Шумен   

Цели

Повишаване качеството на комуникация с държавните органи, училищните администрации, бизнеса и гражданите за реализиране на успешна образователна политика. Изграждане на механизъм за съвместно планиране на потребността от кадри за шуменската икономика и социалните системи чрез актуализиране на профилираното и професионалното образование на база реалните потребности на трудовия пазар.

Устойчиво финансово осигуряване на образователната система - повишаване относителния дял на финансиране на образованието с местни приходи с ръст от 0.5% ежегодно ( приблизително 75 000 лв. годишно), съфинансиране на проекти по оперативни програми, финансова подкрепа на иновативни разработки в средното и висшето образование.

Изграждане на модерна система за оперативно  информационно обслужване на общинската образователна система и комуникация с гражданите. Изграждане на система за електронна обработка на статистически и финансови оперативни документи между общинската администрация и образователните структури. Въвеждане на електронна система за достъп и информационни услуги на гражданите, ползващи образователните услуги на общинските структури и звена.

Създаване на експертни и консултативни органи към администрацията - Съвет на директорите в училищното образование и Гражданско участие във Форум за качествено образование с цел прозрачно управление и развитие на шуменската образователна система.

Подкрепа на научната и развойна дейност в средното и висше образование с изграждане на Център за иновативна дейност и кариерно развитие, който да подпомага дейността на администрацията с научни изследвания за решаване на практически проблеми в социално-икономическото развитие на общината, да изработва анализи и прогнози за развитие на определени стратегически сектори, да съдейства на бизнеса и училищата за планова подготовка на кадри и тяхната реализация,  да консултира кариерното развитие на учениците, да проучва общественото мнение за качеството на образователната система и да препоръчва мерки за напредък на качеството.

Активно  сътрудничество за ползване научния потенциал на Шуменски университет за съвместни образователни проекти и дейности за повишаване квалификацията на педагогическите кадри, подобряване качеството на педагогическата дейност чрез внедряване на иновативни технологии за образование, нова организация на педагогическата практика на студентите в образователните структури.

Разработка на система за логистика, финансово подпомагане и подкрепа на талантливи деца, ученици, студенти, научни работници и изследователи, творци, за привличане на висококвалифициран потенциал от експерти за работа в социалните системи и икономиката в общината.

Въвеждане на нови образователни технологии за увеличаване дела на неформалното образование чрез оптимизиране дейността на извънучилищните педагогически учреждения с кадри, форми и програми за неформално образование, реформиране на центровете за личностно развитие, съвместни проекти с граждански сдружения и организации в областта на неформалното образование.

Подобряване качеството на образователната инфраструктура с дейности по енергийна ефективност за общообразователните училища (изграждане на нови открити и закрити спортни площадки и съоръжения в училищата, инсталиране на външни охранителни съоръжения и осветителни тела на сградите и прилежащите терени, създаване на условия за  безопасно придвижване на учениците към и от сградите на образователните институции, подобряване условията за столово хранене в рамките на целодневната организация на учебния процес, саниране на сградите, озеленяване, изграждане места за отдих на ученици и служители, тротоарни настилки и др.)

Информиране на гражданите по проблеми на образованието, договаряне на образователните услуги между институциите и гражданите, развитие на доброволчеството сред родители, учители и ученици.

Детски градини        

Моментно състояние

     Предучилищната образователна система в община Шумен е сравнително балансирана в рамките на изискванията на националните стандарти със създадени добри организационни и финансови условия за функциониране. Въпреки това тя се нуждае от цялостна общинска нормативна рамка за изграждане на нов модел на предучилищно образование и от  цялостно преразглеждане на структурата на детските градини, адаптирана към новите социално-икономически реалности в общината.

Цели

1. Преминаване на детските заведения в община Шумен към системата на делегираните бюджети.

2. Актуализиране на длъжностите на педагогическия и непедагогически персонал. Повишаване броя на специалистите педагози, психолози, социални педагози, въвеждане на длъжност помощник на директора в градини с голям брой групи и деца.  

3. Нова концепция за информационно обслужване на гражданите, свързана с плащане на текущи задължения за посещение на децата в детската градина, информация за свободни места, за цялостната дейност в детските градини, текущ контрол от страна на родителите, диагностика на достиженията и напредъка на всяко дете в детската градина.

4. Разширяване на неформалните образователни дейности и въвеждане на нови форми за социализация на децата на базата на допълнителни педагогически услуги, нестандартни организационни форми на работа през почивните и празничните дни, нова почасова организация на работа, според заетостта на родителите.

5. По-широко включване на родителите в педагогическата  и доброволческата дейност, взаимодействие с Шуменския университет за осъществяване на педагогическата практика на студентите, особено през летните месеци, когато има осезателна необходимост от заместване.  

6. Подмяна на остарелите игрови съоръжения в дворните пространства, цялостна подмяна на тези съоръжения в селските училища, нови подови покрития, реновиране и ново оборудване на кухненските блокове, подобряване организацията на дневната и нощната охрана.

Извънучилищни педагогически учреждения /ИУПУ/

Моментно състояние

            Изключително остарял статут на извънучилищните педагогически учреждения, архаични форми на съдържателна дейност. Липса на разнообразни неформални занимателни форми за уплътняване на свободното време и грижата за детето за определен  период от време през деня. Съвременните условия налагат  ИУПУ да се  реформират. 

Цели

1. Кардинална промяна на концепцията за извънучилищни занимания в ОДИ и УСШ. Избягване на традиционните форми на занимания, които дублират училищната дейност и предлагане на съвременни, развиващи таланта и практическите умения на децата и учениците.

2. За реформите в тази посока са необходими нови структури и подготвени специалисти, които ще се търсят чрез умело администриране и сред научния потенциал на Шуменския университет.  

3. Подпомагане и подкрепа за Средношколско общежитие „Младост“ и Средношколско общежитие № 2 за осигуряване на по-добри битови условия на социално слаби ученици, нуждаещи се от равен шанс за обучение.

